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Cop Outs: Assorted Common 

Abuses by Officers Harassing 

the Disadvantaged  

By Jason Ceola, John Gattermeyer, Joseph Hermes, 

Dakota Johnson and Lara Sandhu,               

Defender Attorneys  

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǇƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇƻƭƛŎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ άǿƘƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦέ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƻǳǊ ƭŀǿǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƛȊŜ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ άƭƻƻƪ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦέ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻƭƛŎŜ 

ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƭƛǘŀƴȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

5ŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǎǘŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

ǇǊŜǘŜȄǘǎ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƻŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ άǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜǎΦέ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀǊŘ-ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ 

ǿƘƻǎŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƧŀȅǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ-ŘǊǳƎǎ ƻǊ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ŀǊǊŜǎǘΦ [ƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻǇǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ǇŜǧȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŎƻŎǘ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ƨǳǎǘ 

ǎǳōǘŜǊŦǳƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀ ōƭŀǘŀƴǘ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǘŜǊŦǳƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾŜ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƻŶŎŜǊ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

.ƛŎȅŎƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ 

!ǊƛȊƻƴŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŀ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƎƘǘ όǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘύ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ǊŜŀǊ-ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ !ΦwΦ{Φ  

Ϡ ну-умтό!ύΤ {ǘŀǘŜ ǾΦ .ŀƎƎŜǧΣ нон !ǊƛȊΦ пнпΣ пнс ό!ǇǇΦ нлмоύΦ hƊŜƴΣ 

http://www.lawprose.org/lawprose-lesson-293-word-swapping/
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ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΦ  ¢Ƙŀǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊȅƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƛǘŀǝƻƴΣ      

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƳƻǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƉǳŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ       

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŬƴŘǎ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳƻǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ 

ƴƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ CƻǳǊǘƘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŀƛƭ ƻƴ ǘǿƻ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ  

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ-ƭŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ōƛŎȅŎƭŜΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōƻŘȅ-ŎŀƳŜǊŀ 

ŦƻƻǘŀƎŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΣ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŶŎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ   

{ŜŎƻƴŘΣ ŘŜōŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ άƴƛƎƘǩƳŜΦέ wŀǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ ƳŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ммΥол ŀƳ ǇƻƭƛŎŜ-ǎǘƻǇΣ ōǳǘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻǊ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ŘŀǿƴκŘǳǎƪ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǾŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜΤ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 

άƴƛƎƘǩƳŜΦέ .ŀƎƎŜǧΣ нон !ǊƛȊ ŀǘ пнсΦ  

!ǊƛȊƻƴŀ ǎǘŀǘǳǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ƴƛƎƘǩƳŜΦ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ ƴƛƎƘǘ ŀǎΥ άǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ       

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΤέ άǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ǿƘŜƴ 

ƴƻ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΤέ ŀƴŘ άǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ Řǳǎƪ ǘƻ 

ŘŀǿƴΦέц  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǩƳŜ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŘǳǎƪΣ ŘŀǿƴΣ ŀƴŘ ǘǿƛƭƛƎƘǘΦч Lǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ 
άǘǿƛƭƛƎƘǘέ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴǳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭΣ ƴŀǳǝŎŀƭΣ 

ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ōǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ άƴƛƎƘǩƳŜέ ŀǎ ƴƛƎƘǩƳŜτ

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŘŀǿƴΣ ŘǳǎƪΣ ŀƴŘ ǘǿƛƭƛƎƘǘΦ  LŘΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄΩǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ .ƛŎȅŎƭŜ [ŀǿǎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ōƻǘƘ      

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ 

άŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ǊŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎȅŎƭŜ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜΦέш ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ       ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊƛŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘ Ŏȅπ
ŎƭƛǎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜƴ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ   ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ άŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳƴǎŜǘ ǘƻ ǎǳƴǊƛǎŜέΣ !ΦwΦ{Φ 

Ϡ ну-фннΣ   ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ άƴƛƎƘǩƳŜέ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ     ǿƛǘƘƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƘƻƭƭȅ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǎǳƴǎŜǘ ǘƻ ǎǳƴǊƛǎŜΦ  

!ǊƛȊƻƴŀ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƪŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜǊ ǘƻ άƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜŘ ǿƘŜŜƭǎ ǎƪƛŘ ƻƴ ŘǊȅΣ 

ƭŜǾŜƭΣ ŎƭŜŀƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦέ  !ΦwΦ{Φ Ϡ ну-умтό/ύΦ  Lƴ Ǉŀǎǘǎ ŎŀǎŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ 

ōƛƪŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƴƻƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǊŀƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƛƪŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎΣ ŘǊǳƳΣ ƻǊ ŎŀƭƛǇŜǊ ōǊŀƪŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ƭŜǾŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭΦщ bƻǘ ŀƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘǳǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ŎƭŀƛƳ       

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ    

hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅκǘƻǿƴκŎƻǳƴǘȅ ŎƻŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎΦ ! ŘŜŦŜƴǎŜ       

ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ !ǊƛȊƻƴŀ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ ƭŀǿ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ {ǘŀǘŜ ǾΦ IǳŜȊΣ нпл !ǊƛȊ плсΣ пмл ƴΦм ό!ǇǇΦ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƻũŜǊǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ-ōƛƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκōƛŎȅŎƭŜ-ǎŀŦŜǘȅΦ  

https://www.phoenix.gov/police/resources-information/bicycle-safety
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aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¢ǳŎǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ōƛƪƛƴƎΦ ¢ǳŎǎƻƴ /Φ tŀǊǘ LLΣ Ϡ р-нόŀύΦ !ƭǎƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀ 

ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀŶŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ŜŜ IǳŜȊΣ нпл !ǊƛȊΦ ŀǘ плфΦ  

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ 

tƻƭƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛǎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ άbƻ ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎέ ǎƛƎƴΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǊ ƭƛƎƘǘ-Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǳƴπ

ƭŀǿŦǳƭΦ  {ŜŜ {ǘŀǘŜ ǾΦ YƻȊŀƴΣ мпс !ǊƛȊΦ пнтΣ пнф ό!ǇǇΦ мфурύ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōƻǘƘ 

ōŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƛǘΩǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ LŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ƭƻŎƪŜŘ ŘƻƻǊΣ 

ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  

hƊŜƴΣ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ƴŜŀǊΣ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦΣ ŀ άbƻ ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎέ ǎƛƎƴΦ /ƻƳπ

Ƴƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¦ƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎǊƻǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻ-ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜǎǇŀǎǎ-ǎƛƎƴ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ΦƎΦ {ǘŀǘŜ ǾΦ /ƻǘŀΣ фф !ǊƛȊΦ 

нооΣ нор όмфсрύΦ   

¢ǊŜǎǇŀǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ-ǘƘǊŜŜ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ !ΦwΦ{Φ Ϡ мо-мрлнΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ 

άƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦέ !ΦwΦ{Φ Ϡ плςуомό!ύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻũŜǊǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ȅŀǊŘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜτƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ  

!ƎŀƛƴΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ŘǊƛǾŜΣ ŘƛƴŜΣ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǿŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ άbƻ 

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎέ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻ ƴƻǝŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜΩǎ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿπ

Ŧǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻũŜƴǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ŦŜƴŎŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊǎ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǇƻƭƛŎŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƛǘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ ! [ƛŎŜƴǎŜ 

5ǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘǊŀŶŎ ƻũŜƴǎŜΣ ǎŜŜ !ΦwΦ{Φ Ϡну-мнмό.ύΣ ну-омрмΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅŀǘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǾƻƪŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ м ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻũŜƴǎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ   

¦ǎƛƴƎ !ƴ !ƭƭŜȅǿŀȅ !ǎ ! ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ 

tƘƻŜƴƛȄ /ƛǘȅ /ƻŘŜ ǎǘŀǘŜǎ άƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΣέ tƘȄΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ Ϡ ос-

смΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƴƻǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎƻŘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻƘƛōπ

ƛǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƭƭŜȅ ƻǊ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ  
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άƭŀƴŜǎ ƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ LŘΦ ŀǘ Ϡ ос-мΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ƴƻ ŎǊƛƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ   

²ƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅΤ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ŀǊŜ ƴƻǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀƭƪŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜΦ {ŜŜ tƘƻŜƴƛȄ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ моΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛŦ ŀƴ ƻŶŎŜǊ 

ŘŜǘŀƛƴǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǘƻǇΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻŶŎŜǊ 

ǎǘƻǇǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ōƛƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎƴΩǘ 

ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ŜŜ IǳŜȊΣ нпл !ǊƛȊ ŀǘ пмл όǊŜƧŜŎǝƴƎΣ ŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ƘǳƴŎƘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦŜǊ IǳŜȊ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ƭŜƎŀƭƭȅ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ƛƴ ǿŀǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎύΦ 

tƛǜŀƭƭǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎŀŘǾƛǎŜŘΦ 

CƛǊǎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜΦ !ƊŜǊ ¦ǘŀƘ ǾΦ {ǘǊƛŜũΣъ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ŀǊǊŜǎǘŀōƭŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ǘƘŜ ǘŀƛƴǘ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀǊǊŜǎǘ 

ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŬǊǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦΣ !ǊƛȊƻƴŀ Ƙŀǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǊǊŜǎǘΦ  {ŜŜ {ǘŀǘŜ ǾΦ CƭƻǊŜǎΣ ннт !ǊƛȊΦ рлфΣ рмо ό!ǇǇΦ нлммύ όƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ άƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀǊǊŜǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦέύΦ  !ƴ ƻŶŎŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀǊǊŜǎǘΦ  !ΦwΦ{Φ мо-плпό.ύόнύΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǿǊƻƴƎǎΦ  !ƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎΦ   

¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǘŜȄǘ 

ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƘŀǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀǊǊŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

!ǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜȅŜ-Ǌƻƭƭ-ƛƴŘǳŎƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ 

tǊŜǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǇǊŜǘŜȄǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ άŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎΦέ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǊƛǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǊƛǇŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ȅƻǳ 

ōȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ  
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ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ŎƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǘŜȄǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊŜǘŜȄǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ 

ƘŀƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ǎƻ ŀǊƳ ȅƻǳΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ȅƻǳǊ 

ŎǊƻǎǎ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴƻǝƻƴ-ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ǉƛǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ ƧǳǊƛŜǎΣ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ƛƴ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ άƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ 

ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇǊŜǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȅŜǎ ƻƴ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ .ȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ άƭŜƎŀƭέ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ǝŘŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴΦ 

/ƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ !ƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƎǳŜƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ hŶŎŜǊ {ƳƛǘƘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ рлл 

ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ц bƛƎƘǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκŘƛŎǝƻƴŀǊȅκƴƛƎƘǩƳŜ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ  Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ άŘŀǿƴέ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǳƴ ŦƻǊƳ ŀǎ 

 άǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳƴǊƛǎŜΦέ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκŘƛŎǝƻƴŀǊȅκŘŀǿƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

 ƴƛƎƘǩƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ Řǳǎƪ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ Řŀǿƴ ǎǘŀǊǘǎΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ .{L IƻƭŘƛƴƎǎΣ [[/Σ ǾΦ !5h¢Σ нпп !ǊƛȊΦ мтΣ нл όнлмуύ όǳǎƛƴƎ     

 aŜǊǊƛŀƳ- ²ŜōǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘ ƘŜ ǿƻǊŘ άŘŀȅέύΦ  

ч 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǿƛƭƛƎƘǘΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŀǘƘŜǊΦƎƻǾκŦǎŘκǘǿƛƭƛƎƘǘ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ  

ш .ƛŎȅŎƭŜ [ŀǿǎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄΦƎƻǾκǎǘǊŜŜǘǎǎƛǘŜκtŀƎŜǎκ.ƛƪŜ-[ŀǿǎΦŀǎǇȄ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ǊƛȊƻƴŀ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ άǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘΦέ .ƛŎȅŎƭŜ {ŀŦŜǘȅΣ ƘǧǇǎΥκκƎƻƘǎΦŀȊΦƎƻǾκƘƛƎƘǿŀȅ-ǎŀŦŜǘȅ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκōƛŎȅŎƭŜ-ǎŀŦŜǘȅ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 

Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŜǎŀ ϧ DƭŜƴŘŀƭŜ ǳǎŜ άƴƛƎƘǩƳŜέ ŀƴŘ άƴƛƎƘǘέ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜǎΦ {ŜŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wǳƭŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦ǎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǎŀŀȊΦƎƻǾκƘƻƳŜκǎƘƻǿŘƻŎǳƳŜƴǘΚƛŘҐпрфп όƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΤ ±ƛǎƛǘ DƭŜƴŘŀƭŜΣ            

ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛǘƎƭŜƴŘŀƭŜΦŎƻƳκǘƘƛƴƎǎ-ǘƻ-ŘƻκǇŀǊƪǎ-ǊŜŎǊŜŀǝƻƴκōƛƪŜǎκ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ  

щ .ƛŎȅŎƭŜ .ǊŀƪŜΣ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ƛŎȅŎƭŜψōǊŀƪŜ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ моΣ нлнлύΦ  

ъ ртф ¦Φ{Φ ψΣ мос {Φ /¢Φ нлрс όнлмсύΦ  

 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/nighttime
https://www.merriam-webster.com/dictionary/dawn
https://www.weather.gov/fsd/twilight
https://www.phoenix.gov/streetssite/Pages/Bike-Laws.aspx
https://gohs.az.gov/highway-safety-programs/bicycle-safety
https://www.mesaaz.gov/home/showdocument?id=4594
https://visitglendale.com/things-to-do/parks-recreation/bikes/
https://en.wikipedia.org/wiki/Bicycle_brake
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Jury Pool Racial and Ethnic Disparities Have 

Roots in Arizonaõs Jim Crow Laws 
By Katie Krejci, Defender Attorney  

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƧǳǊȅ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƘƛǘŜΚ 9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳǊƻǊ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾƻǘŜΚ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƻ ƧǳǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ±ƻǝƴƎ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ !ǊƛȊƻƴŀ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ƧǳǊȅ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜΩǎ ǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳǊƻǊǎΥ ά9ǾŜǊȅ ƧǳǊƻǊΣ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅέ !ΦwΦ{Φ Ϡнм-нлмΦ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊǎ όŀƪŀ ǾƻǘŜǊǎύΥ ά9ǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛŦ ƘŜΧLǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƴƻǊ ǊŜŎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦέ !ΦwΦ{Φ Ϡмс-млмό!ύόпύΣ ŀƴŘ άLǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƻ ŘƻƛƴƎ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦέ !ΦwΦ{Φ Ϡмс-млмό!ύόрύΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ±ƻǝƴƎ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŜǎǘǎ 

ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǾΦ aƛǘŎƘŜƭƭΣ плл ¦Φ{Φ ммн όмфтлύΦ !ǊƛȊƻƴŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

hǊŜƎƻƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘΣ !ǊƛȊƻƴŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ !ΦwΦ{Φ Ϡмс-млм ǿŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜƻƴŜ άǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻǊ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƳŀǊƪΧέ !ΦwΦ{Φ Ϡмс-млмόпύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŜ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƧǳǊƻǊǎ ŦƻǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлллΩǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ срл ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нллнΦ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

wŜǇƻǊǘ Wŀƴ мΣ нллн ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ нллнΣ ŀǘ рΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ нллнΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŜƴǝǊŜ ƧǳǊȅ ǇŀƴŜƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴ нлло ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƧǳǊƻǊΣ ǳƴŘŜǊ !ΦwΦ{Φ Ϡнм-нлнΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƧǳǊƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ƧǳǊȅΦ !ΦwΦ{Φ Ϡнм-нлнό.ύόпύΦц  
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!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

нлмт ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ bƛŎƻƭŜ DŀǊŎƛŀ ƛƴ {ǘŀǘŜ ǾΦ 9ŘǿŀǊŘ aŀǊǝƴŜȊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

/w нлмт-мрлфтм-ллмΦ bƻǿ ǘƘŜ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǊƪ ǘƘƻǎŜ ƧǳǊƻǊǎ ŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ  

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ {ƛȄǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƧǳǊȅ άŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ¢ŀȅƭƻǊ ǾΦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ пмф ¦Φ{Φ рннΣ рну όмфтрύΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇέ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 5ǳǊŜƴ ǾΦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ поф ¦Φ{Φ орт όмфтфύΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ǇǊƛƳŀ 

ŦŀŎƛŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ-ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿΥ  

       мΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜέ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅчΤ 

       нΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǾŜƴƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ   

           ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ  

       оΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊȅ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

5ǳǊŜƴ ǾΦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ поф ¦Φ{Φ ортΣ осп όмфтфύΤ {ǘŜǿŀǊǘ ǾΦ /ŀǊǊƻƭƭΣ нмп !ǊƛȊΦ пулΣ пун-уоΣ ϡ мл ό!ǇǇΦ нллтύΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ άƴƻǘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΚ  

Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊŜƴ ǘŜǎǘτ

ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ {ǘŀǘŜ ǾΦ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ мун 

!ǊƛȊΦ ропΣ рот-оу ό!ǇǇΦ мффрύ όŬƴŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ 5ǳǊŜƴ ǇǊƻƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎύΦ Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƴƻ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ άǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅш ƻŦ мм ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƳŀȅΣ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǎŜǎΣ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊŜƴ ƛƴǉǳƛǊȅΦέ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ мун 

!ǊƛȊΦ ŀǘ роуΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƴƎΦ LŘΦ  ŀǘ роу ƴΦнΦщ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅΚъ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƧǳǊƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нллл ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΥ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƧǳǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ !ōǎƻƭǳǘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǘȅ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 5ƛǎǇŀǊƛǘȅ 

нллн уΦт҈ы мсΦн҈ ср҈ 

нлло уΦо҈ь мсΦс҈ сс҈ 

нллп мл҈э мпΦф҈ рф҈ 

нллр млΦу҈ю мпΦм҈ рс҈ 

нллс ммΦн҈цх моΦт҈ рр҈ 

нллт мм҈цц моΦф҈ ррΦу҈ 

нллу ммΦм҈цч моΦу҈ ррΦп҈ 

нллф мнΦт҈цш мнΦн҈ пуΦф҈ 
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CƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нллн ǘƘǊƻǳƎƘ нллф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ  

¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ŀ 5ǳǊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ! ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ            

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜǊŜ 

άǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎΣ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦέ /ŀǎǘŀƴŜŘŀΣ пол ¦Φ{Φ ŀǘ пфпΦ LǘΩǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ {ƛȄǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦŀƛǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǘΣ ƛǘ 

ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƧǳǊȅ ǇƻƻƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ц !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ άŜȄŎǳǎŜǎέ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ŏŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƧǳǊȅ 

 ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ό.ύόнύ άǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ  ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ŀƴ 
 ŀŘǾŜǊǎŜ ƳŀƴƴŜǊΦέΤ ό.ύόоύ ά¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΤ ό.ύόпύ άWǳǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘǳŜ 
 ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊϥǎ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦέΤ ό.ύόсύ άōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ    
 ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘǳŜ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Χ ŀ  ƭŀŎƪ ƻŦ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ΦwΦ{Φ Ϡнм-нлнΦ  

ч ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƴƎΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 5ǳǊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ŜŜ .ŜǊƎƘǳƛǎ ǾΦ {ƳƛǘƘΣ 

 ррф ¦Φ{Φ омпΣ омф όнлмлύΤ {ǘŀǘŜ ǾΦ WƻǊŘŀƴΣ мтм !ǊƛȊΦ снΣ сс ό!ǇǇΦ мффнύ όŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇύΦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ  IƛǎǇŀƴƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ 
 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǾΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ-9ǎǘǊŀŘŀΣ тпф CΦоŘ ммрпΣ ммрф όфǘƘ /ƛǊΦ нлмпύΤ {ŜŜ ŀƭǎƻ /ŀǎǘŀƴŜŘŀ ǾΦ tŀǊǝŘŀΣ пол ¦Φ{Φ пунΣ пфр όмфттύ όŬƴŘƛƴƎ 
 ǘƘŀǘ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇύΤ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǾΦ {ŀƴŎƘŜȊς[ƻǇŜȊΣ утф  CΦнŘ рпмΣ рпт όфǘƘ /ƛǊΦмфуфύ όǎŀƳŜύΤ tŜǘŜǊǎ ǾΦ YƛũΣ плт ¦Φ{Φ пфоΣ пфу 
 όмфтнύ ό.ƭŀŎƪǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇύΦ 5ǳǊŜƴ ǾΦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ поф ¦Φ{Φ ортΣ осп  όмфтфύΤ {ǘŜǿŀǊǘ ǾΦ /ŀǊǊƻƭƭΣ нмп !ǊƛȊΦ пулΣ пун-уоΣ ϡ мл ό!ǇǇΦ нллтύΦ   

ш !ōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ŜŜ {ǘŀǘŜ ǾΦ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ мун !ǊƛȊΦ ропΣ роуΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ άŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ      
ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ мллΦ {ǘŀǘŜ ǾΦ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ мун !ǊƛȊΦ 
ропΣ роу ƴΦн ό!ǇǇΦ мффрύΤ .ǳǘ ǎŜŜ .ŜǊƎƘǳƛǎΣ ррф ¦Φ{Φ омп όнлмлύ όŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƧǳǊȅ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ  

щ {ƛƴŎŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ŀ мл҈ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƴƎ ƛƴ 5ǳǊŜƴ    

 ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƴƻ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎΧǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мл 
 ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦέ .ŜǊƎƘǳƛǎΣ ррф ¦Φ{Φ омпΣ оол ƴΦ п όнлмлύΤ {ŜŜ ŀƭǎƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǾΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ-9ǎǘǊŀŘŀΣ  тпф CΦоŘ ммрпΣ ммрт όфǘƘ /ƛǊΦ нлмпύ ό5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ 
 ŎƻƴŬƴŜ ŀ ŦŀƛǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǘŜǎǘύΦ  

ъ CǊƻƳ нллн ǘƻ нллф ǘƘŜ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊƻǊ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ ол ƛƴ ǘƘŜ 

 {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘǎ Ψ!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-ƻŶŎŜκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘǎκ  

ы WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллоΣ нмΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                                      

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнуоκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллоΦǇŘŦ  

ь WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллоΣ нмΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                                 

ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнуоκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллоΦǇŘŦ  

э WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллпΣ орΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                          

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнупκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллпΦǇŘŦ 

ю WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллрΣ осΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                             

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнурκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллрΦǇŘŦ  

цхWǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллсΣ плΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                             

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнусκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллсΦǇŘŦ  

цц WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллтΣ пмΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                             

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнутκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллтΦǇŘŦ 

цч WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллуΣ поΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                            

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнууκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллуΦǇŘŦ  

цш WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ά!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘέ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллфΣ рлΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ                                                                            

 ƘǧǇǎΥκκǎǳǇŜǊƛƻǊŎƻǳǊǘΦƳŀǊƛŎƻǇŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκмнуфκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ-нллфΦǇŘŦ  Lǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ нллф 

https://superiorcourt.maricopa.gov/communications-office/annual-reports/
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1283/annual-report-2003.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1283/annual-report-2003.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1284/annual-report-2004.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1285/annual-report-2005.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1286/annual-report-2006.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1287/annual-report-2007.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1288/annual-report-2008.pdf
https://superiorcourt.maricopa.gov/media/1289/annual-report-2009.pdf
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New Rule in Washington State Factors               

Implicit Bias into Batson Challenges  
By Nicholas Bustamante, Defender Attorney  

bŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŀŎƛǎƳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƳπ

ǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ LƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎŜǎ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎέύΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦц 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊǳƭŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜ от ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ŀǘǎƻƴ ǾΦ YŜƴǘǳŎƪȅΦч  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  

.ŀǘǎƻƴΩǎ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ  

Lƴ .ŀǘǎƻƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǾŜǊǘ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .ŀǘǎƻƴΩǎ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǳƴŦŀƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƧǳǊƻǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦш 

tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŜǇ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ .ŀǘǎƻƴ ŎƭŀƛƳ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƧǳǊȅ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ όмύ ŀ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀŎƛŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǊƛƪŜǎΤ όнύ  ƛŦ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴΣ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀŎŜ-ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǊƛƪŜǎΤ ŀƴŘ όоύ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ   

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦщ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ŀǘǎƻƴΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊƻƻǝƴƎ ƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΩǎ ǊŀŎŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

ǾΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦъ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ .ŀǘǎƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ   

ŜȄŎƭǳŘŜ [ŀǝƴƻ ƧǳǊƻǊǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ  

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƧǳǊƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎϥ     

ǘŜǎǝƳƻƴȅΦы  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ƧǳŘƎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ   

ƎƛǾŜƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀǎ ŦŀŎǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊϥǎ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǇǊŜǘŜȄǘ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊ ǎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦь ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ                  

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴŘŜǊ .ŀǘǎƻƴΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƴƎΦэ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ   

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wǳƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ wǳƭŜ 5ƻŜǎ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜ CƛƴŘƛƴƎ tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ōƛŀǎ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !/[¦ Σ ƛǎ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜ отΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ άǘƘŀǘ   
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ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƧǳǊƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴƛƳǳǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧǳǊƻǊǎϥ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΦέю 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ²ŀǎƘΦ DŜƴΦ wΦ отόŀύ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ άǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧǳǊƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅέ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ƧǳǊƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ .ŀǘǎƻƴΦ    

¢ƘŜ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊǳƭŜΣ ŀ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 

ōƛŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƧǳǊƻǊ ƛǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦцх WǳŘƎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴǳǎǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΦцц CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ       

ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ 

ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦцч  

¦ƴƭƛƪŜ .ŀǘǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ         

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦцш Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊǳƭŜ ƛǎ ōǊƻŀŘ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƧǳǊƻǊ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōƛŀǎŜŘ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦцщ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻƴ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ŀ ǇŀǊǘȅΩǎ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǘƘŜ ƧǳǊȅ Ǉƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

!ǊƛȊƻƴŀ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ .ŀǊ Iŀǎ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ! ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ¢ƻ !ƭǎƻ !ŘŘǊŜǎǎ .ƛŀǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ .ŀǊ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нм ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ [ƻǎ !ōƻƎŀŘƻǎ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ .ƭŀŎƪ .ŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƊ ŀ ǊǳƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴ ²ŀǎƘΦ DŜƴΦ wΦ от ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ōƛŀǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ ƧǳǊƛŜǎΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   
 

ц wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ YLw²!b Lb{¢ΦChw {¢¦5¸ w!/9ϧ 9¢IbL/L¢¸Σ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƪƛǊǿŀƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǎǳΦŜŘǳκǊŜǎŜŀǊŎƘŀƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛƴƛǝŀǝǾŜǎκ
ІƛƳǇƭƛŎƛǘōƛŀǎ όƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ WǳƭȅΦ ноΣ нлнлύ όŘŜŬƴƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎΦ  {ŜŜ ŀƭǎƻ ¢Ǌȅƻƴ tΦ ²ƻƻŘǎΣ ¢ƘŜ LƳǇƭƛŎƛǘ .ƛŀǎ ƻŦ LƳǇƭƛŎƛǘ .ƛŀǎ ¢ƘŜƻǊȅΣ мл 5w9·9[ [Φ w9±Φ сомΣ 
спл όнлмуύό ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ άǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ Φ Φ Φ ώƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǎǳƳŜǎϐ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ Ǝŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘΣ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛǎŎŜǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƴŀƎƎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦέ 
ч птс ¦Φ{Φ тф όмфусύ 
ш WŀƳŜǎ {Φ²ǊƻƴŀΣ  IŜǊƴŀƴŘŜȊ ǾΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ƭƭƻǿƛƴƎ .ƛŀǎ ¢ƻ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳǊȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΦ мф hƘƛƻ b¦[ wŜǾΦ мрм όмффнύΤ !ƴƴŀ wƻōŜǊǘǎΣ όwŜύŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ WǳǊȅΥ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ LƳǇƭƛŎƛǘ WǳǊƻǊ .ƛŀǎΣ пп /ƻƴƴΦ [Φ wŜǾΦ унт ƴΦ ус όнлмнύ  
щ {ǳǇǊŀ ƴƻǘŜ н ŀǘ тфΣ фт-фуΦ  
ъ рлл ¦Φ{Φ орнΣ ммм {Φ /ǘΦ мурфΣ ммп [Φ 9ŘΦ нŘ офр όмффмύΦ   
ы LŘΦ ŀǘ ороΦ 
ь LŘΦ ŀǘ осл-осоΦ  
э !ƴǘƻƴȅ tŀƎŜΣ .ŀǘǎƻƴϥǎ .ƭƛƴŘ-{ǇƻǘΥ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊŜƳǇǘƻǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ур .Φ¦Φ [Φ w9±Φ мррΣ мтм όнллрύ όόά¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ          
ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ōȅ άǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ        
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅϥǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦέύ όŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƻƳƛǧŜŘύΦ   
ю {ȅŘƴŜȅ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘǎ bƻǿ IŀǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅϥǎ CƛǊǎǘ wǳƭŜ ŦƻǊ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ LƳǇƭƛŎƛǘ .ƛŀǎ ƛƴ WǳǊȅ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ {[hD bŜǿǎ-/ǊƛƳŜ ό!ǇǊƛƭ млΣ нлмуύ 
όǘƘŜǎǘǊŀƴƎŜǊΦŎƻƳύΦ  
цх ²ŀǎƘΦ DŜƴΦ wΦ отόŎύ  
цц LŘΦ ŀǘ отόŘύ  
цч LŘΦ ŀǘ отόŜύ  
цш LŘΦ  
цщ {ŜŜ {ǘŀǘŜ ǾΦ {ŀƛƴǘŎŀƭƭŜΣ мту ²ƴΦнŘ опΣ отΣ олф tΦоŘ онс όнлмоύ όǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ άŜȄǘŜƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ 
.ŀǘǎƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊǳƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύ  

http://kirwaninstitute.osu.edu/researchandstrategicinitiatives/#implicitbias
http://kirwaninstitute.osu.edu/researchandstrategicinitiatives/#implicitbias
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aŀȅ нлнл ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ǾŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ a/t5 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

aŀȅ нлнл ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ǳŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƎƛƴƎΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ άƴŜƛƎƘōƻǊΦέ hǳǊ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 5ǳŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ оллҌ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘΣ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΗ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

IŀƭŜƛƎƘ .ǳƴƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ ¸ŜȊŜƴƛŀ /ŀǎǘǊƻ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ !ƴƎŜƭŀ 5ŜaŀǊǎŜΣ  !ƭŜȄ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ  
wŜƴŀ DƭƛǘǎƻǎΣ  WŀƳƛŜ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ 9Ǌƛƪ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ ²ŜƴŘȅ YǳƴȊΣ 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ [ŜŘŜǎƳŀΣ 9ƭƛǎŀ [Ŝǎ/ŀƳŜƭŀΣ  .Ǌƛǧŀƴȅ aŀǊǝƴΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ .Ŝǧȅ aŀǘƘǳǊƛƴΣ   

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŎaƛƭƭŜƴΣ YŀŎƛŜ bƛŎƪŜƭΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜ hƴǘŀƛΣ /ƛƴŘȅ tŜǘŜǊǎƻƴΣ WŀƳŜǎ wƻŀƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ                        

WŜƴƴƛŦŜǊ wƻŎƪ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ [ŀǊŀ {ŀƴŘƘǳΣ /ŜƭŜǎǘŜ {ƭƛƴƎōŀǳƳ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ ±ŀƴŜǎǎŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ               

5ƛŀƴŜ ¢ŜǊǊƛōƭŜΣ /ƭŀǊƛǎǎŀ ±ŀƴƎΣ !ƴƎŜƭŜŜ ±ŀƴƘƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ .Ǌƛǧŀƴȅ ±ƻƭȊΣ ŀƴŘ !Řƴŀ ½ŜƭƧƪƻǾƛŎ 
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